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[stota enerqgii przyw

Istota energii przywodczej oc} OSI*
jakg lider wnosi do zespotu lub o
Znaczgcy wptyw na motywacje, morale |
Chodzi o to, w jaki sposob entuzjazm, pasja oraz
jasnosc wizji i celu przywodcy dodajg zespotowi enerqii,
tworzgc srodowisko, w ktorym cztonkowie czujg sie
zainspirowani, doceniani i zaangazowani w swojg prace.
Skuteczna energia przywddcza tworzy pozytywng i
motywujgcg atmosfere w miejscu pracy, napedzajgc
zespoty do osiggania wspolnych celow  przy
jednoczesnym  utrzymaniu  wysokiego  poziomu
zaangazowania i oddania.



Podkresl
znaczenie
ustalania przez
liderow jasnych,
osiggalnych
oczekiwan, ktore
kierujg
wydajnoscig
Zespotu i
zapewniajg

spojnosc dziatan.

Omow, w jaki sposob
przejrzysta
komunikacja celow i
zadan sprzyja
tworzeniu atmosfery
zaufania i jasnosci.

Zbadaj wptyw jasno
zdefiniowanych
oczekiwan na
motywacje
indywidualng i
zespotowa,
zapewniajgac, ze
wszyscy dgzg do
wspolnych celow.

Zilustruj, w jaki
Sposob ustalanie
jasnych oczekiwan
stanowi podstawe
odpowiedzialnosci i
pomiaru wynikow, co
ma kluczowe
znaczenie dla sukcesu
organizacji.



Strategie ustalania jasnych oczekiwan



Przedstawianie wizji i celow

* Okresl, w jaki sposoéb liderzy powinni formutowad swojg
wizje i cele, tak aby znalazty one oddzwiek wsrod
zespotu.

* Pokaz, w jaki sposdb dobrze przekazana wizja
koordynuje wysitki zespotu i sprzyja budowaniu
wspoblnego poczucia celu.

Strategie
Jasneqgo
okreslania
oczekiwan

Ustalanie wskaznikow sukcesu

* Omow znaczenie ustalania konkretnych,
mierzalnych wskaznikow pozwalajgcych
sledzi¢ postepy.

* Wyjasnij, w jaki sposob te wskazniki pomagajg
cztonkom zespotu zrozumiec ich wktad w realizacje
0ogolnych celéw.



Ciggta informacja zwrotna i dostosowywanie
* Podkresl role biezacej informacji zwrotnej w
zapewnianiu, ze oczekiwania pozostajg aktualne i sg
spetniane.

Strateql
L
y 4 o * Zilustruj proces dostosowywania oczekiwan w oparciu o
OkreSIanIa wyniki zespotu i zmieniajgce sie okolicznosci, ktadac
nacisk na elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacyjng
Kiwar

przywodztwa.



Wyjasnij, jak wazne Podkresl role

jest, aby liderzy OI,’nC')W, Wj:aki sposéb Prz,edst.aw strategie, iderdw w dawaniu
ustalili rytm pracy, zrOwnowazone t.em.po ktore Ilder,zy moga orzyktadu
ktory zapewni pracy p.rzyczyr.ua S'Q sto,sowac W ce.lu zrownowazonych
diugoterminowa do statej wydajnosci, zro.w.nov.vazenla nawykéw pracy oraz
stabilnosc i cobiiedo , obaq;ema praca, ustalaniu
zapobiegnie samopoc?zqua. SlelEle ,O to, by realistycznych
: pracownikow i cztonkowie zespotu . X
wypaleniu - . terminow, ktére sg
AL satysfakcji z pracy. mieli przed sobg dostosowane do

wyzwania, ale nie

, , mozliwosci i celow
byli przyttoczeni.

Zespotu.



Techniki zapewniajgce
produktywnosc i zrOwnowazony
charakter wysitkOw zespotu



ROwnowazenie obcigzenia pracg
* Omow znaczenie rownomiernego rozdzielania zadan,
aby zapobiec przecigzeniu cztonkdw zespotu.

* Przedstaw metody oceny obcigzenia pracg
poszczegolnych osob i catego zespotu, aby zapewnic
sprawiedliwy podziat zadan.

Zachecanie do regularnych przerw i odpoczynku
* Podkresl znaczenie regularnych przerw w celu
zapobiegania wypaleniu zawodowemu i utrzymania
wysokiej wydajnosci.

* Przedstaw  sugestie  dotyczace  wdrozenia
ustrukturyzowanych praktyk zwigzanych z czasem
na odpoczynek w zespole, aby poprawi¢ ogodlne
samopoczucie i koncentracje.



Ciggta informacja zwrotna i dostosowywanie

* Podkresl role ciggtej informacji zwrotnej w zapewnianiu,
ze oczekiwania pozostajg aktualne i sg spetniane.

* Zilustruj proces dostosowywania oczekiwan w oparciu o
wyniki zespotu i zmieniajgce sie okolicznosci, ktadac
nacisk na elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacyjng
przywodztwa.



Podkresl role
lidera w tworzeniu
pozytywnego,
integracyjnego |
motywujgcego
srodowiska w
zespole.

Omow, w jaki sposob
postawa, zachowanie
| styl komunikacji
lidera wyznaczajg ton
kultury zespotu.

Zbadaj zwigzek
miedzy inteligencjg
emocjonalng lidera a
jego zdolnoscig do
angazowania serca
zespotu, budujgc
gtebokie poczucie
przynaleznosci i
zaangazowania.

Podkres| wptyw
wspierajgceqgo i
empatycznego
podejscia
przywodczego na
morale i
produktywnosc
zespotu.



Ksztattowanie
odpowiedniego
srodowiska



Rozwijanie inteligencji emocjonalne;
* Odkryj  jak liderzy =~ mogg rozwijac
inteligencje emocjonalng, aby lepiej
nawigzywac kontakt z cztonkami zespotu.

* Omow wptyw empatii i zrozumienia na budowanie
atmosfery wzajemnego wsparcia w zespole.

Tworzenie
odpowiednie

* Przedstaw strategie umozliwiajgce liderom otwarta

S rOd OWI S ka komunikacje przy zachowaniu profesjonalizmu i

jasnosci.

Komunikacja oparta na autentycznosci i przejrzystosci

* Opisz znaczenie autentycznej i przejrzyste;
komunikacji w budowaniu zaufania w zespole.




Inspirowanie i motywowanie zespotow
* Omow techniki, dzieki ktorym liderzy mogg inspirowac i
motywowacC cztonkow zespotu, dostosowujgc cele
osobiste do wizji organizacji.

Tworzenie
odpowiednie

* Podkresl| role pozytywnego wzmocnienia i
O konstruktywnej informacji zwrotnej w utrzymaniu
motywacji i zaangazowania zespotu.

Ssrodowiska



Angazowanie umystu, rak i serca



Opisz, w jaki sposéb
liderzy mogg angazowac
intelektualne, praktyczne

i emocjonalne aspekty
cztonkdw swojego
zespotu, aby zwiekszyc¢
wydajnosc i
zaangazowanie.

Omow strategie
stymulowania
Zzaangazowania
intelektualnego (Head),
takie jak ambitne
projekty i mozliwosci
ciggtego uczenia sie.

Przedstaw sposoby
praktycznego
angazowania cztonkow
zespotu (Rece), takie jak
zapewnianie
niezbednych narzedzi i
wspieranie
samodzielnoSci w
zarzgdzaniu zadaniami.

Podkresl znaczenie
nawigzywania
emocjonalnej wiezi
(Serce) z zespotem,
budowania poczucia
przynaleznosci oraz
doceniania

indywidualnego wktadu / /

w celu motywowania i

. . I/ . /
budowania IOJaInP/sm/./

1



UJEDNOLICENIE
OCZEKIWAN

Omow znaczenie okresSlenia
jasnych oczekiwan w
zespole, podkreslajgc, w
jaki sposob przyczynia sie
to do spojnego srodowiska
pracy.

NADANIE CELU ZADANIOM

Wyjasnij, w jaki sposob
powigzanie zadan
pracownikow z szerszymi
celami organizacji
wzmachia ich poczucie
sensu i motywacje.

KOMUNIKOWANIE OCZEKIWAN
SKUTECZNE

Zbadaj

Ouctolinnneetchtieosnt

ebpestytoggihvan

komunikacje

tienlclil uednlnc e .
di‘sn g ge.

omawia
dpetrhseoirn

trudnosci zwigzane z
dokumentami, heenasrut,

analizujgc kazdy z nich pod

z zasadami
katem zgodnosci

oraz
rozumleIJ(qc inne aspekty

tej kwestii

. ent.
reasnpdocnosmibimlitiitems.



Zapewnienie
odpowiedzialnosci.
Konsekwencje |
komunikacja



Okreslanie jasnych konsekwengji

Nalezy  podkreslic, jak  istotne dla  utrzymania
odpowiedzialnoSci  zespotu jest okreSlenie  jasnych
konsekwencji w przypadku niespetnienia lub przekroczenia
oczekiwan. Bardzo wazne jest, aby wszyscy cztonkowie
zespotu od samego poczatku znali i rozumieli te
konsekwencje.

Pozytywne wzmochienie

Omow znaczenie nagradzania i doceniania cztonkow
zespotu, ktorzy przekraczajg oczekiwania. Mogg to byc¢
premie, publiczne wyrazy uznania lub mozliwosci awansu
zawodowego, €O sprzyja tworzeniu motywujgcego
srodowiska zachecajgcego do osiggania wysokich wynikow.
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Postepowanie w przypadku niskiej wydajnosci
Szczegotowo opisz podejscie do radzenia sobie z niska
wydajnoscig, ktore powinno byc¢ spdjne, sprawiedliwe |
ukierunkowane na poprawe. Moze to obejmowac
dodatkowe szkolenia, opracowanie planu poprawy
wydajnosci  lub, w niektérych przypadkach, zmiane
przydziatu rél w celu lepszego dostosowania ich do mocnych
stron i umiejetnosci cztonkow zespotu.

Petle informacji zwrotne;

Podkres| role ciggtej informacji zwrotnej w utrzymaniu
odpowiedzialnosci. Regularne spotkania i oceny wynikow
pomagajg zapewnié, ze cztonkowie zespotu sg Swiadomi
tego, w jakim stopniu ich wktad odpowiada oczekiwaniom
oraz jakie konsekwencje mogg wynikngc¢ w zaleznosci od ich
wynikow.



Zgodnosc z wartoSciami organizacji

Nalezy podkresli¢, ze konsekwencje wynikajgce z wynikow
pracy powinny by¢ zgodne =z wartosciami i celami
organizacji. Taka spdjnos¢ gwarantuje, ze cztonkowie
zespotu dostrzegajg sprawiedliwos¢ i logike stojgcg za
nagrodami i konsekwencjami, co dodatkowo wzmacnia ich
zaangazowanie w realizacje celow zespotu.



PRZYCIAGAN
IE
TALENTO
W

Dynamiczni liderzy,
emanujgcy pozytywng
energig, tworzg atrakcyjng
kulture pracy, ktora

przycigga najlepsze talenty.

Ma to kluczowe znaczenie
dla budowania silnego
zespotu, zdolnego do
napedzania rozwoju
organizacji.

ROZWOJ] TALENTOW

Gdy talenty dotgczg do
zespotu, uwaga skupia sie na
ich rozwoju. Liderzy
odgrywajg kluczowg role w
rozwijaniu umiejetnosci,
oferowaniu mozliwosci
rozwoju oraz zapewnianiu, ze
cztonkowie zespotu sg
przygotowani na przyszte
wyzwania.

Poznaj
Keepincogntnaleecntitoins
absetcwrueceinal jako
detiteseAmleoatdioenra’sl

abiinliteylltiogemnacein
atanidn taheir nugiy
etongeangeadgeatnhde
zaangazowanie zespotugle ma
rowniez znaczgcy wptyw na
Wnagraonionzapobieganie
utracie talentéw oraz
budowanie @partej na wiedzy.



SIAJAC ZIARNA
SUKCESJI

Skupiajgc sie na tych
elementach, dynamiczni
liderzy ktadg podwaliny pod
skuteczne planowanie
sukcesji, zapewniajgc
dtugoterminowg zywotnosc
zespotu
oraz organizacja

trwaty sukces.

LEKKIE JAK
NARZEDZIE PRZYWODZTWA

Odkryj
Remecmonbneericntgiotnhbaet
twweeaelnl rozkwitajgce w ich
wtasnym swietle, w ktérym
widac, ze to wiasnie tam

obszar ten gdptngeeg
B

reinfosrecninseg othf ebenleoendgfinogr
leadearnshdipcotmhamt
itsmbeontht. Inspirujgce
| Sprzyjajgce rozwojowi.
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ROLA
ROLA

Liderzy odgrywajg kluczowa
role w tworzeniu warunkéw do
sukcesu zespotu, zaczynajgc od
jasnego przekazywania
0
czekiwan i celow, zapewniajac,
ze kazdy czitonek zespotu
rozumie swojg role oraz
kierunek dziatania organizacji.

WNIOSKI

OKRESLANIE
JASNYCH
OCZEKIWAN

Wyrazajgc wizje, cele i punkty
odniesienia, liderzy dbajg o to, by
cztonkowie Zespotu byli
zorientowani na cele organizacj,
tworzac atmosferg jasnosci |
poczucia celu.



TRWALEGO TEMPA

Liderzy sg odpowiedzialni za
ustalenie rytmu pracy, ktory

sprzyja dtugoterminowe;
produktywnosci i dobremu
Samopoczuciu, pozwalajgc
unikngc wypalenia

zawodowego i wspierajgcstate
wyniki.

\\\\i;j// WNIOSKI
TOO@RZ’EMIE

ZAPEWNIANIE
ODPOWIEDZIALNOSC

Ustalanie i egzekwowanie
jasnych standardow oraz
konsekwencji ma  kluczowe
Znaczenie dla utrzymania

odpowiedzialnosci  zespotu |
stymulowania wynikow.



M WNIOSKI |
CALtOSCIOWE

ANGAZOWANIE
ZESPOLOW
TWORZENIE wyzacian ton, keory  sprayi
PO/YTYWNEGO zaangazowaniu i oddaniu zespotu.
SRODOWISKA
Poprzez
inteligencji

emocjonalnej,

autentyczn
g komunikacje,

oraz



Angazujgc umyst, rece |
serce, liderzy tworzg
kompleksowe podejscie,
ktore uwzglednia
intelektualne, praktyczne |
emocjonalne aspekty
dynamiki zespotu.



ROZWO] I
ZATRZYMANIE
TALENTOW

Dynamiczne przywddztwo ma
zasadnicze Znaczenie dla
przyciggania, rozwijania i
zatrzymywania talentow, co jest
kluczowe dla planowania
sukcesji i dtugoterminowe;
Zywotnosci zespotu.

WNIOSKI

=7/ '
ONCENTROWANE NA PRZYSZEOS(CI

PRZYWODZTWO

Dziatania i strategie stosowane
przez dzisiejszych liderow nie
tylko wptywajg na obecng
dynamike zespotu, ale takze
ktadg podwaliny pod przyszte
przywodztwo | sukces
organizacji.



DZIEKUJEMY




